














  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 
























 



  









  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 






 



 









  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 اییدیه هیئت مدیرهت

 مجمع عمومي عادي ساليانه 

 با سلام و احترام؛

اصلاحيه قانون تجارت مصوب اسفند    (3)  ( اساسنامه موسسه و ماده5)  در اجراي مفاد ماده
347آهن ج.ا.ا. براي  انداز كاركنان راه مدیره موسسه صندوق پس  ، گزارش فعاليت هيئت

 شود.تقدیم مي  3 /3 /43سال مالي منتهي به 
مدیره اطلاعات این گزارش با تأكيد بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد و در جهت    به نظر هيئت

این   است.  ارائه شده  و  تهيه  اساسنامه موسسه  و  قانوني  مقررات  با  انطباق  و  منافع  حفظ 
بيني، به نحو درست  ها در آینده قابل پيشبوده و اثرات آن   اطلاعات هماهنگ با واقعيات

مدیره    به تایيد هيئت   3 /5 /43مورخ    777و كافي در آن درج شده و در جلسه شماره  
رسيده است. 

 

 
 

 

 

 

 

 

لوعليرضا علی سيدعليرضا محمودي  عباداله فروزش حسين عاشوري برزو مختاري 
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المللي حمل و نقل ریلي اختتاميه یازدهمين نمایشگاه بين 

43 ماه خرداد - تهران   
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 فهرست مطالب 

 صفحه  عنوان

  آغازین  كلام
4 

   كليات (  بخش  
 7   معرفي

 7  ساختار سازماني 

 8  جلسات هيئت مدیره

 9  هاي تخصصي هيئت مدیره كميته 

   وضعيت منابع انساني 

   صندوق  وضعيت اعضا 

   ( نظام راهبري   بخش  
 3  سند راهبردي 

 4  ها ریسک 

 5  هاي آتي برنامه

 6  اجراي استراتژي 

   هاي تابعه راهبري و نظارت بر شركت

   ( اهم اقدامات   3بخش  
 3  ارائه خدمات به اعضا 

   ها ( پيوست 4بخش  

 36  هاي تابعه خلاصه اطلاعات شركت 
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 4 مرداد  –نخستين گردهمایي فناورانه فصلي 
)اكباتان(مجتمع شهيد آرمان 
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 آغازین  کلام  

عليرغم همه موانع و تنگناهاي موجود و تحميلي بر فضاي كسب  كه  منان را شاكرم  خداوند  
شركت  محترم  هيئت مدیره  و حمایت مدیرعامل و  با تدابير    ف بيکرانشالطادر سایه  و كار،  

دیگري  مالي  سال  موفق شدیم اهداف  سسه،  ؤم  مجمع عمومي   ءاعضا  به عنوان آهن ج.ا.ا.  راه 
آهن  انداز كاركنان راه پایدار براي اعضاي محترم صندوق پس   افزوده  سود و ارزشایجاد    بارا  

 .به پایان برسانيم

ماه  قانون تجارت مصوب اسفند  اصلاح قسمتي از  لایحه    3ماده  مفاد  در اجراي  و  اینک  
347    ماده    مفاد و8    اقدامات    هم ا  گزارش موجب افتخار است كه  ،  مؤسسه  مصوب اساسنامه

پایان خردادطي سال مالي    هيئت مدیره و همکاران خود دستاوردها  و   به    43  ماه   منتهي 
فعاليتشامل   مالي  ارائه    ، هانتایج  تسهيلات،  خدمات،  گزارش  و اعطاي  سپرده  استرداد 

ء  دوخته اعضاان   السهم بهو پيشنهاد تخصيص حق   43ماده  موضوع  اندوخته، پرداخت پاداش  
 . نمایمرا تقدیم حضور   ( اساسنامه 35ماده   )موضوع محترم صندوق 

ضمن   از گزار سسپامجدداً  به  فرصت  قدردان    ، الهيبيکران  الطاف    ي  خدمت  توفيق 
امانت  با  م وهستيبندگانش    عزیزترین  آفریني  و ارزش   توسعهداري، در حفظ،  رعایت اصل 

 نمایيم.مي دریغ ن  يتلاش از هيچ محترم صندوق اندوخته اعضا 



 

 اله فروزش عباد  
 رئيس هيئت مدیره و مدیرعامل 
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( کلیات1 بخش 
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   موسسه  معرفی

  799تحت شماره   / /373در تاریخ  . آهن ج.ا.اانداز كاركنان راه موسسه صندوق پس 
شركت    9و در حال حاضر داراي    شدها و مالکيت صنعتي تهران ثبت  در اداره ثبت شركت 

 باشد.مي   سرمایه انساني نفر  837  فعال با فرعي و وابسته



 


 

موسسه در یک نگاه – شکل 

ساختار سازماني  – شکل  
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جلسات هیئت مدیره 

توزیع  مصوبه داشته كه    99جلسه خود طي سال مالي مورد گزارش    هيئت مدیره در  
است.  بودهزیر خلاصه شرح ه  آن ب موضوعي 

)فرآیندهاي اصلي و ماموریت شركت(مدیریت عمليات  •

 )هرگونه تصميم و اقدام درحوزه بهبود و توسعه(وري توسعه فعاليت و بهره  •
 )تدوین و اجراي مقررات تنظيم روابط بين ذینفعان( حاكميت شركتي  •
 ریزي، تدوین ضوابط و ...( ریزي و بودجه)برنامهمدیریت استراتژیک  •
 )ارزیابي عملکرد شركت، مدیران و كاركنان( مدیریت عملکرد  •
)جذب، نگهداشت، آموزش، ارتقاء و ...(سرمایه انساني  •

 سایر موارد •




 فراواني موضوعي مصوبات هيئت مدیره موسسه   -  نمودار


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های تخصصی هیئت مدیرهکمیته

ناپذیر استراتژي،  منظور دستيابي به اهداف سازماني، هيئت مدیره با درک عناصر جدایي به  
، همواره سعي نموده  فعاليتهاي سازماني، ریسک، عملکرد مطلوب و پایداري  ماموریت، ارزش 

راهبري نماید و براي  ا  رهاي داخلي، موسسه و نظام كنترل حاكميت شركتي   با استقرار اصول
سامان داده و در شرف   سازي تصميم ركن به عنوان زیر هاي تخصصي  تحقق این هدف، كميته 

 تشکيل دارد. 
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 وضعیت منابع انسانی 

تركيب  و نفر )به طور ميانگين( بوده  38تعداد همکاران موسسه در سال مالي مورد گزارش، 
 .  زیر بوده استجنسيت به شرح  تحصيلات و   آن از حيث 

 .باشدسال مي  4 و  6 به ترتيب معادل هاآن و سن  ميانگين تجربه كاري  همچنين 

 

 

خانم

18%

آقا

82%

لمپایین تر از دیپ

11%

دیپلم و 

مفوق دیپل

21%

یکارشناس

39%

کارشناسی ارشد و

%29بالاتر

 موسسه  وضعيت تحصيلات منابع انساني –  نمودار


 موسسه  وضعيت جنسيت منابع انساني – 3 نمودار

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 صندوق وضعیت اعضا

با بهبود  داشته    رشددرصد    95  نسبت به دوره مشابه قبلصندوق    جدید  تعداد اعضاي و 
شده    عضو   9و خروج از خدمت     انصراف از عضویت رویکرد حمایتي از اعضاء ، جمع تعداد  

 درصد كاهش یافته است.  39عضو(،  477كه نسبت به دوره مشابه قبل )

 نفر رسيد.  6633به  در انتهاي دوره مالي مورد گزارش  اعضاي صندوق  به این ترتيب تعداد   

 

 

 

 

 



 




 تعداد اعضا صندوق تغييرات – 4 نمودار

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نظام راهبری (2 بخش 


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 سند راهبردی  

و  اهداف  موسسه اولویت   شناسایي  سازمان   گيريجهت  و  هاي  از  ،  هاآن تحقق    براي  يكلي 
  هاي تخصصي تشکيل كارگروهمهمترین موضوعات مورد توجه بوده كه هيئت مدیره موسسه با  

سند راهبردي    و تشکيل جلسات كارشناسي ضمن دعوت از متخصصان مرتبط نسبت به تدوین 
تعيين مدلي مناسب، وضعيت موجود مورد بررسي و تحليل قرار  با    طي آن   و   اقدام موسسه  

تحليل  توجه به موقعيت استراتژیک براساس    و با  ن ييع ت  ساز  اركان جهت و بر اساس آن   گرفت
 تدوین شد.زیر هاي موسسه در قالب پنج عنوان اصلي ، استراتژي ماتریس  

 

 

 

 انداز و ماموریت موسسه مطابق با سند راهبرديچشم - 3شکل 









4

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 ها ریسک 

بر مبناي مدل امتيازدهي  هاي تابعه آن  و شركتهاي شناسایي شده در موسسه  اهم ریسک 
ها براي تعيين استراتژي مناسب  بندي آن و اولویت  38سيستم مدیریت ریسک 

 مواجهه با ریسک تعيين و اقدامات كنترلي آنها در جدول زیر ارائه شده است.

 

 فعاليت گروه حاكم بر  يهاسکیر  – ول جد

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 های آتی  برنامه 

 شرح زیر است. ه موریت ب أتحقق مدر سال آتي و به منظور اهم اقدامات موسسه 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 كسب سود از طریق اعمال مدیریت 

 هاي تابعهبر شركتو نظارت 

 رشد سودآوري نسبت به دوره قبل -1

 توسعه كسب و كارها و ادغام عمودي/ افقي -2
 سودآوريهاي قانوني استفاده از ظرفيت  -3
 هاارتقا نفود فناوري در فعاليت -4

2 

 )تکميل وام سودمند( اعطاي تسهيلات  -1

 خدمات رفاهي و گردشگري تداوم -2
 تخصيص حق السهم به اندوخته اعضا -3
 پرداخت پاداش نقدي به اعضا -4



 ارتقا رفاه حال و آتي اعضا

 ارائه خدمات نوین و متنوعاز طریق 

1

 عملياتياصلاح ساختار مالي و  -1

 (BI)مدیریت هوشمند فرآیندها  -2
 هامولدسازي دارایي -3
 توانمندسازي همکاران -4



 برداري مناسب از منابعبهره

 براي ایجاد ارزش افزوده و افزایش بازدهي

3

آتي  هايبرنامه – 4شکل  

 

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 اجرای استراتژی 

ن و انجام  ـلاجهت تحقق اهداف ك  هيئت مـدیرهدامات  ـژي، اهم اق ـد استرات  ـراي سنـدر اج 
ادامه  صورت خلاصه در جداول زیر ارائه و در  ه  سسه در سال مورد گزارش ب ؤموریت م أم

 به تفصيل بيان شده است.

ش 
ت متناظر در سال مالي مورد گزار

اقداما
 

-  
ت 

ش سهم بازار شرك
افزای

هاي راه
ب  حمل  

آهن و تركي
و 

ت 
ص

نقل از فر
شور 

ت ریلي ك
هاي ترانزی



-  
ش سرمایه 

افزای
ت 

گذاري در شرك
هاي راه 

ت توسعه ناوگان آهن حمل و نقل  
شتاز راه و شهر جه

و پي
 

 -  - 

- 
س كارگزاري  

تاسي
 

- 
ت 

خروج از شرك
هاي نمایندگي بيمه

 

-  
ک 

ش فرتا
شتيبان اميدبخ

ت كارگزاري بيمه پ
س شرك

تاسي


-  
ت راه

س به شرك
ت پار

ت تعميرا
ت شرك

انتقال مدیری
آهن  

حمل
ونقل 

 
-  

ادغام م
أ 

ت حمل بين 
موری

ب حمل و  
ت تركي

شرك
الملل از 

ت راه
نقل به شرك

آهن حمل و نقل
 

برنامه  
عملياتي 
ت

شناسایي فرص
هاي  
سودآور حوزه ریلي و  

ت در آن 
شارك

م




شناسایي امکان
پذیري و  

ت
عرضه سهام شرك

س هاي  
تابعه در بور




ش بازده دارایي
افزای

درگير در بازار سرمایه هاي  


ف پروژه 
تعری

ک  
هاي مشتر

ت استفاده از توان  
جه

ت
شرك

هاي تابعه در  
اجراي آن 


 
بررسي ادغام، انحلال یا  

ت
احياي فعالي

هاي  
ت

شرك
ت  

همهاي تابعه جه
افزایي 


 

تطبيق با  
ت 

ماموری


 
3و 




 

3
 

ک 
ف استراتژی

اهدا
 

ش  
افزای
سرمایه 

گذاري  
موسسه در زنجيره  

ت  
ش صنع

ارز
ریلي 



عرضه سهام  
ت 

شرك
هاي تابعه  

س 
در بور




ب سود از  
كس

بازار سرمایه 


 

هم 
افزایي  

ت در  
اقداما

ت 
شرك

هاي تابعه 


 

استراتژي 


 هاي درآمدي از طریق  شناسایي فرصت 
 وري و ادغام افقي/ عمودي افزایش بهره 

ف  
اهدا

كلان 
 

)  سودآوري 







7

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


ش 
ت متناظر در سال مالي مورد گزار

اقداما
 

- 
ت 

ت از شرك
صول مطالبا

و
هاي تابعه



- 
ت 

ت شرك
پيگيري مطالبا

ت راه
هاي تابعه از شرك

آهن و بدهکاران آنان
 - 

ت راه 
ش سرمایه شرك

افزای
آهن حمل 

ونقل 


-  
ت  

شکيل جلسا
شوا و ت

پيگيري مشکل قرارداد زمين پي
متعدد با تعاوني  

سکن استان تهران 
ش و پيگيري از سازمان زمين و م

نيروي كش
 

- 
ت فلق 

شه به شرك
ت دو قطعه زمين اندی

ت ساخ
ض اختيار جه

تفوی
 

- 
اصلاح دستورالعمل ماده 

35
 

ب دستور مجمع عمومي 
س

اساسنامه ح


- 
خرید نرم 

افزار كارگزاري بيمه و توسعه بازار مربوطه
 

- 
ت 

ف پروژه نفوذ فناوري در شرك
تعری

هاي تابعه


- 
بررسي و طبقه 

بندي فناوري 
ت جمهوري 

هاي روز مطابق با الگوي نهاد ریاس
 

-  
ت فعلي فناوري

ضعي
بررسي و

ت
شرك

هاي مورد استفاده در 
هاي تابعه و 

تطابق نيازها با فناوري 
س

هاي در دستر
 

- 
ت 

ف ابلاغي در این حوزه از شرك
پيگيري تکالي

هاي تابعه
 

برنامه  
عملياتي 


ت  
ت و مدیری

وصول مطالبا
ت بدهي 

پرداخ
ها 

 

ت  
سب

صلاح ساختار مالي و ن
ا

ت سرمایه در 
كفای

ت
شرك

هاي تابعه
شناسایي و مولدسازي   

دارایي 
هاي راكد در اختيار

 

ت 
شناسایي فرص

هاي  
سودآور در حوزه

ریلي براي سرمایه هاي غير  
گذاري 

شناسایي و استفاده از   
فناوري روز مرتبط 

 

تطبيق با  
ت 

ماموری


 
3و 

 

 
3و 

 

3
 


 

 ،
 

3و 
 

ک 
ف استراتژی

اهدا
ت منابع و   

مدیری
مصارف 


 

بهبود ساختار  
سرمایه 


 

ش بازده  
افزای

دارایي 
ها 

 

بهره شناسایي و  
ت برداري از  

فرص
ب و  

هاي كس
كارهاي سودآور 

ش توان   
افزای

تحقيق و توسعه و  
نفوذ فناوري 

 

استراتژي 


 بهبود ساختار سرمایه  
 ها و تركيب دارایي 

 هاي  شناسایي فرصت 
 كسب و كار 

ف  
اهدا

كلان 
 

)  سودآوري 







8

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 

ش 
ت متناظر در سال مالي مورد گزار

اقداما
 

- 
ت ارزیابي عملکرد 

سا
برگزاري جل



- 
ش ماهه و ساليانه  

برگزاري مجامع ش


- 
تدوین بودجه عملياتي بر مبناي داده

هاي عملکرد سنواتي  


 - 
تدوین جداول ارزیابي عملکرد 

 و
ت بهره 

پرداخ
وري برمبناي آن

 

- 
ت مدیره با بهره

ت هيأ
تحليل گزارشا

گيري از مدل 
7


  

مکنزي 


- 
شکيل پرونده پرسنلي براي مدیران 

ت
 

صلاح آیين 
ا

نامه بهره
ت تسهيل تحقق  

جه
در 

وري 
سند  

ف 
اهدا

شم
چ

انداز 
 

- 
برگزاري دوره

هاي آموزشي مقدماتي و پيشرفته مبارزه با 
شویي براي گروه

پول


- 
برگزاري كارگاه آموزشي سامانه مودیان مالياتي براي گروه

 
- 

ت 
صور

برگزاري دوره آموزشي تنظيم 
هاي مالي استاندارد جدی 

 د 

ت در 
شارك

ت م
ش آن جه

صلاح نظام ارزیابي عملکرد كاركنان و پای
ا

ت 
مدیری

 

برنامه عملياتي 


ت 
ش عملکرد شرك

پای
و كنترل هزینه هاي تابعه  

 ها 

تدوین و اجراي دستورالعمل  
ارزیابي عملکرد و توسعه  

ش  
راهبري و پرور

مدیران 
  

ت 
شرك

هاي تابعه 


 
ت  

ک اطلاعاتي گزارشا
بهبود بان

ت  
سا

ت مدیره، صورتجل
هيا

مجامع و 
 …

ستم  
استقرار سي

هاي انگيزشي  
و ارتباط كارایي با منافع از  

طریق تدوین و اجراي  
دستورالعمل ارزیابي عملکرد  

كاركنان 


 
تدوین، شناسایي و استقرار  

نظام 
هاي آموزشي 

 

ت و  
استقرار نظام پيشنهادا
ت كاركنان 

شارك
م

 

تطبيق با  
ت 

ماموری


3
 

3
 

3
 

ک 
ف استراتژی

اهدا
 

استقرار نظام ارزیابي عملکرد  
ت 

شرك
هاي تابعه 

 

توسعه مهارت 
هاي مدیریتي  

ت مدیره  
مدیران و اعضاء هيا

ت 
شرك

هاي تابعه 
 

توسعه شایسته سالاري،  
ش بهره 

افزای
وري، تعهد و  

ت كاركنان 
شارك

م
 

استراتژي 


 تعالي سازماني هاي نوین مدیریتي و  استقرار نظام 

ف  
اهدا

كلان 
 

)  ارائه خدمات متنوع به اعضا 







9

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


ش 
ت متناظر در سال مالي مورد گزار

اقداما
 

- 
لحاظ بهره

برداري از نفوذ فناوري
سه

هاي روز در سند راهبردي موس


- 
ف پروژه نفوذ فناوري در گروه

تعری
 

- 
بهره

برداري فاز اول سامانه 

 

سه 
در موس



-  
استفاده از  

ت
ت مجامع شرك

ت مالي در جلسا
ت وضعي

داشبورد صور
هاي تابعه 

 

- 
ب و كار و شناسایي فناوري 

س
ضاي ك

ش ف
پای

سه و  
هاي قابل استفاده در موس

ت
شرك

هاي تابعه 
 

- 
ت موجود 

ستم و پيگيري رفع ایرادا
بازنگري سي

 

- 
دستورالعمل مربوطه اصلاح و تقدیم راه

آهن شد. 
 

- 
ت 

ت شرك
پيگيري رفع مغایر

 
ت  با راه 

مل
آهن 


- 
ت

طراحي نظام تامين مالي سریع براي بيماران بستري تا اخذ خسار
 

-  
دریافتي بيمه

ت 
سارا

خ
ت 

بررسي محاسبا
شدگان از بيمه

ت 
صور

گر در 
ت

درخواس
 

 - 
ضا با  

ت ارائه شده به اع
ش خدما

سرانه ارز
3

% رشد به مبلغ
 

45
 

ميليون 
ت. 

ریال بالغ شده اس


 - 
ضا طي دوره 

ميزان وام پرداختي به اع
97
 

ت.
ش داشته اس

صد افزای
در

 

برنامه عملياتي 


ستندسازي  
بازنگري و م

هم فرآیندهاي اجرایي و  
سوسازي آنها با سن 

د  
سه 

استراتژي موس


 
طراحي پرتال سازماني و  

ش تجاري 
داشبورد جامع هو

تدوین و استقرار طرح ارزیابي   
و نفوذ فناوري 

 

ت  
شن جه

طراحي پرتال و اپليکي
ت به اعضا 

ارائه خدما


 
تدوین و اجراي دستورالعمل  

موضوع ماده  
35
  

اساسنامه 


 
ت  

س كارگزاري بيمه جه
تاسي

ت به  
توسعه و تنوع ارائه خدما

اعضا 
 

ت اقامتي و  
توسعه و تنوع خدما
تفریحي 


 
ب 

صو
ت م

سهيلا
ارائه انواع ت

 

تطبيق با  
ت 

ماموری


 
3و 

 
 


 

ف  
اهدا

ک 
استراتژی

 

یکپارچه 
سازي  

سيستم 
هاي اطلاعاتي  

ت 
و ارتقا زیرساخ

ت هاي  
فناوري اطلاعا

ت زندگي   
ارتقاي كيفي

ت اعضا 
و رضای

ش سرانه   
بهره افزای

مندي اعضا از  
ت موسسه 

خدما
 

استراتژي 


 هاي نوین  استقرار نظام 
 مدیریتي و تعالي سازماني 

 توسعه ارائه خدمات رفاهي به اعضا 

ف  
اهدا

كلان 
 

)  ارائه خدمات متنوع به اعضا 









  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


های تابعه راهبری و نظارت بر شرکت 

شركت  تابعهراهبري  شركتي  تحت    هاي  حاكميت  كنترل ضوابط  نظام  گروه  و  در  داخلي  هاي 
 هاي مرتبط با آن همچنان ادامه دارد.  روند توسعه و بهبود زیرساخت  استقرار یافته و 

 .باشدمي زیر شکل به شرح حوزه این ا  ب مرتبط اهم اقدامات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 هاي تابعهشركت در حوزه هافعاليتاهم رئوس  – 5شکل 










  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 ریسکمدیریت   كارگاه
4اسفند 

 جلسه ارزیابي عملکرد 
4آبان 

 گروه جلسه با حسابرسان
 4اسفند 

  









  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


اهم اقدامات (3بخش  

 


 







3

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


ت به اعضا اارائه خدم

ارائه خدمات به اعضا و تلاش براي پایداري آن    ، سهؤسمموریت  أم  ترین هدف ایجادي و مهم 
و ورزشي، ارائه خدمات    و تجهيز مراكز رفاهيتوسعه  در آینده است. از جمله این اقدامات  
گر و ارائه تسهيلات و خدمات مرتبط بوده كه  هاي بيمه و پيگيري منافع اعضا در مقابل شركت

 .باشدمي  قابل ارائه به شرح زیر  مورد گزارشدر سال مالي   هاآن اهم 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

تيرماه   اول  به    7نيز مبلغ    43همچنين در هفته  ریال  پرداخت شده  عضو    433ميليارد 
 است. 

اساسنامه تدوین و حسب تکليف مجمع عمومي، اصلاح و    35علاوه بر آن دستورالعمل ماده  
 اتخاذ تصميم براي مجمع عمومي محترم ارسال شد. جهت  

 خدمات مالي به اعضاتنوع  – 6شکل 








4

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


منافع تقسيمي طي دوره مالي 

مالي مورد گزارش جمعاً مبلغ   ماده    963در سال  پاداش موضوع  ریال بصورت    43ميليارد 
  بدون سود بانکي و تقسيط  نرخ نظام  التفاوت كارمزد تسهيلات اعطایي تا  اساسنامه، تقبل مابه 

 % اندوخته اعضا بوده است. 4هاي صادره به اعضا تقدیم شده كه معادل نامهبيمه

 است. نمودار و جدول خلاصه اطلاعات مربوطه در زیر ارائه شده 



 

 

 



 



 

 

 هاي مالي قبلتغييرات منافع تقدیمي در دوره – 5 نمودار 

ءبين اعضا منافع توزیع شدهارزش  – 3جدول 







5

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 السهم توزیع منافع طي دوره و حق 

السهم طبق مفاد اساسنامه، مؤسسه موظف است در هر سال مالي پيشنهاد تخصيص مبلغ حق 
حق  ميزان  نماید.  ارائه  عمومي  مجمع  به  را  اعضا  اندوخته  به  در  اندوخته  اندوخته  السهم 
سود بسته نظارتي   صورتي كه مجمع تکليفي غير از آن تعيين نکرده باشد، حداقل به ميزان 

 شود، خواهد بود. اوراق مشاركت كه هر سال توسط بانک مركزي اعلام مي 
% افزایش نسبت  4السهم اندوخته با  ، ميزان حق3 /3 /43براي سال مالي منتهي به  

 ميليارد ریال پيشنهاد شده است.   .6به سال مالي قبل، معادل مبلغ 

 

 

 

 

 

 

نمودار زیر مقایسه نسبت حق  اندوخته اعضا و سود خالص موسسه  در  به  السهم هر دوره 
 ه است.شدارائه 

 

 

 

 

 

 سنوات قبلالسهم و رشد آن نسبت به ایسه تخصيص حقمق – 6نمودار 


 هر سالالسهم به اندوخته و سودمقایسه نسبت حق – 7نمودار 









6

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


هر دوره نسبت به اندوخته    تخصيص یافتهنمودار زیر بيانگر درصد تفکيکي و سرجمع منافع  
 اعضا است.  

 

 تركيب اندوخته اعضا 

ماهانه از حقوق وي كسر و  طبق اساسنامه، آورده عضو )سهم كارمند( شامل درصدي است كه  
به علاوه مبلغي به عنوان آورده سازمان )سهم شركت( محل خدمت به حساب مؤسسه واریز  

شود كه بر اساس آخرین مصوبه ابلاغي هر  گردد. به مجموع این دو سهم، سهمين گفته مي مي 
 % حقوق عضو است. % و مجموعاً  5دو مساوي و برابر 

ميليارد ریال به عنوان آورده    .338(، مبلغ  9و براساس نمودار شماره )  3/3/43تا تاریخ  
ميليارد ریال به عنوان آورده سازمان شناسایي شده است. همچنين مبلغي    .38اعضا و مبلغ  

السهم اندوخته اعضا و با تصویب مجمع عمومي، متناسب  نيز در پایان هر سال مالي به عنوان حق 
یابد كه مانده  با ميزان، مدت و محل بکارگيري اندوخته هر عضو، به اندوخته وي تخصيص مي 

كه با    ميليارد ریال بالغ گردیده است  6.64این رقم تا پایان سال مالي مورد گزارش به مبلغ  
. شایان ذكر است افرادي كه مایل  ميليارد ریال خواهد رسيد  9.9مبالغ فوق جمع اندوخته به  

توانند بخشي  باشند، پس از تصویب عملکرد مالي مؤسسه، مي السهم ساليانه مي به دریافت حق 
براي سال  این مبلغ    كه   را بصورت نقدي دریافت نمایندالسهم اندوخته تخصيصي دوره  از حق 

 بيني شده است.  ميليون ریال پيش  8.6به ميزان  3/3/43مالي منتهي به 

 خلاصه اطلاعات مربوطه در نمودار صفحه بعد ارائه شده است. 

 

 السهم تخصيص یافته به اعضا نسبت به اندوختهمقایسه تفکيکي منافع و حق –8نمودار 









7

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 

  

گزارش موردماليهايسالبراياعضااندوختهماندهوضعيت –9نمودار 

 میلیون ریال 







8

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 گزارش وام و استرداد اندوخته

ماده   مفاد  وام    38حسب  اعضا  به  سنوات،  حق  و  اندوخته  پشتوانه  به  موسسه  اساسنامه، 
  74به تعداد  3 /3 /43نماید. وام پرداختي به اعضا طي سال مالي منتهي به  پرداخت مي 

 ميليارد ریال بوده است.  6.4فقره و معادل 
ميليارد ریال به   34عضو، مبلغ  9همچنين در همين سال بابت انصراف و خروج از خدمت 

 ایشان مسترد شده است.
 اطلاعات مربوطه در نمودارهاي زیر ارائه شده است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

تعداد وام پرداختي و استرداد اندوخته به اعضا  مقایسه – نمودار 

پرداخت وام به اعضا و ميزان استرداد اندوخته مبلغ   مقایسه – نمودار 

 میلیارد ریال 







9

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 اقدامات توسعه و بهبود– 7 شکل 


 اقدامات توسعه و بهبود  –ارائه شده  خدمات 

 







3

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 ضریب اشغال – 3نمودار 


 تعداد میهمانان  –ارائه شده  خدمات 

پرواز به اعضا و ميهمانان پذیرفته  هاي تحت اختيار شركت راه خدمات ارائه شده در مجتمع 
 نمودارهاي زیر قابل ارائه است. شده بشرح 

 آغاز به كار نموده است.  4سرویس قطار تركيبي كربلا از سال 
  4ناشي از شرایط پاندمي كرونا و در سال    4كاهش تعداد ميهمانان پارميس در سال  

 ناشي از ممنوعيت پذیرش ميهمانان آزاد بوده است.

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعداد ميهمانان پذیرایي شده – نمودار 








3

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 ايانواع خدمات بيمه–  8ل  شک


ایارائه خدمات بیمه 

  

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







3

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


  مستلزم انجام ،  مورد انتظار و تامين منابع پایدار براي ارائه خدمت به اعضاي  تحقق اهداف مال 
با   مرتبط  بر شركت وظایف  نظارت  و  و  راهبري  حاكميت شركتي  ها    ، گذاري   و سرمایه اعمال 

شركت نوسازي  و  نيز  توسعه  و  تابعه  از  بهره هاي  سودفرصت برداري  كه    است   آوري هاي 
 نماید. ق زیر نسبت به انجام آنها مبادرت مي از طرموسسه عمدتاً 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

حاكميت شركتياجراي  – 9 شکل 







33

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 های تابعه مدیره شرکت  عملکرد هیئت 

هاي تابعه موسسه در خصوص برگزاري جلسات هيئت  خلاصه گزارش فعاليت و عملکرد شركت 
مدیره، درآمد، سود خالص، درصد سود به درآمد و ميزان تحقق بودجه در نمودارهاي زیر  

 ارائه شده است.  
خود طي سال مالي مورد  جلسه  58تابعه در    شركت   9هيئت مدیره  بر اساس اطلاعات واصله،  

كه توزیع موضوعي آن به شرح خلاصه زیر است. ندمصوبه داشت 79 ، گزارش

 )فرآیندهاي اصلي و ماموریت شركت(مدیریت عمليات  •

 )هرگونه تصميم و اقدام درحوزه بهبود و توسعه(وري توسعه فعاليت و بهره  •
 ریزي، تدوین ضوابط و ... ( ریزي و بودجه)برنامهمدیریت استراتژیک  •
 )جذب، نگهداشت، آموزش، ارتقاء و ...(سرمایه انساني  •
)تدوین و اجراي مقررات تنظيم روابط بين ذینفعان( حاكميت شركتي  •

 )ارزیابي عملکرد شركت، مدیران و كاركنان( مدیریت عملکرد  •
سایر موضوعات   •

  

 

هاي تابعه فراواني موضوعات جلسات هيئت مدیره شركت – 4نمودار  







34

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


هاي  ها و دستورالعملنامهين ئآهمچنين در راستاي هماهنگي اهداف سازمان با اهداف فردي،  
هاي  فناوري نفوذ  هاي كسب و كار و  ها و شناسایي فرصتمورد نياز جهت اداره مناسب فعاليت

در این  از دیگر وظایف سازماني است كه مورد توجه قرار گرفته و    ، مورد فعاليت  هايهحوزدر  
تعدا آئين د راستا  از  دستورالعملنامه ي  و  به    مورد  موجودهاي  ها  ضمن  و  واقع  بازنگري 

روزآوري آنها، نسبت به اصلاح و بهبود موارد مرتبط با اختيار و مسئوليت و تطابق آنها با هم  
بهره افزایش  نيز روش در راستاي  و  اقدام شد وري  نيز  هاي جبران خدمت  و در مواردي  ه 

 گزارش شده است. در شکل زیر  نسبت به تدوین ضوابط مورد نياز اقدام شده كه 

 



 



 

 

 

 

 راهبرد توسعه و بهبود در فرآیند كسب و كار  –  شکل








35

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 





 

سيرجان -كارخانه تعميراتي واگن

فلق -بازسازي خطوط ریلي







36

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


ها( پیوست4بخش  

 
 

  

 خط توليد سوزن ریلي 
 شركت گسترش صنایع ریلي ایران )ایرید(









37

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 آهن حمل و نقل شرکت راه 

کلیات 

37: تاسيس سال  *  

 ميليون ریال 7،5،: سرمایه ثبت شده *  

سوختي،     ، حمل و نقل ریلي ، دریایي و خدمات وابسته، حمل محمولات معدني:  زمينه فعاليت*  
غلات و...، حمل و نقل بين المللي محمولات ریلي  

 
 : امکانات*  

-  3   بلنددستگاه واگن باري لبه 
 دستگاه واگن باري مخزندار   587 -
- 9 بردستگاه واگن باري فله 
 شهر    6دفاتر نمایندگي در  -

 
 

های مالیشاخص  

 


















 

 







38

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


شرکت گسترش صنایع ریلی ایران 

 کلیات 

 354: سال تاسيس *  
شركت  تغييرات  تا  شرح   :384    شركت سال    5نام  در  و  تغيير  شركت   396بار  نام  با 

ه موسسه انتقال یافت. ب % مالکيت آن 95« گسترش صنایع ریلي ایران »

 ميليون ریال    69,484:  سرمایه ثبت شده *  
هاي دوراهه سوزن ، مواداوليه و  : توليد و صادرات انواع ریل، تراورس، دستگاه زمينه فعاليت *  

راه آهن، مترو، قطارهاي شهري، بنادر، معادن و سایر مراكز  قطعات مورد استفاده در خطوط  
سيستم  لکوموتيو،  انواع  بازسازي  و  مونتاژ  توليد،  طراحي،  ریلي،  و  ترابري  كنترل  هاي 

هاي بين شهري، سبک شهري، مترو، باري، حمل ونقل خودرو،  سيگنالينگ خطوط ریلي واگن 
   ها، خرید و فروش و واردات مواد اوليه پشتيباني و ارائه خدمات بعد از فروش آن 

 :  امکانات * 
 آلات ساخت و تجهيزات سوزن در شهر تبریزكارخانه توليد سوزن و ماشين  -
و   4و  9هايداراي گواهينامه  -

 نوع  داراي گواهينامه شركت دانش بنيان فناور -
 

 

 های مالیشاخص

 

 







39

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


شرکت ترکیب حمل و نقل 

 کلیات            

374: سال تاسيس *  

 ميليون ریال  .64. سرمایه ثبت شده: *  
اي و تركيبي، حمل محمولات فولادي،  : انجام عمليات حمل و نقل ریلي، جاده زمينه فعاليت *  

 هاي بازرگاني و عمراني كانکس، مواد معدني و ادوات خط آهن، فعاليت كانتينر و
 

 :  مکانات* ا 
- 6  دستگاه واگن لبه كوتاه و مسطح 
- 5  دستگاه ناوگان جاده اي تحت پوشش 
اي در كشور  هاي ریلي و جاده نمایندگي فعال در حوزه  داراي بيش از  -

 
 
 
 

 

 های مالیشاخص



 















 

 







4

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


آهن کشش شرکت راه 

 کلیات 

373  :  سال تاسيس *  
 ریال ميليون  39,79:  سرمایه ثبت شده *  

فعاليت *   راهبري،  بهره :   زمينه  مانوري،  و  مسافري  باري،  لکوموتيوهاي  نگهداري  و  برداري 
تعمير و نگهداري ناوگان ریلي، مهندسي ساخت و طراحي لکوموتيو و تجهيزات ناوگان  

اكنون با در اختيار داشتن كارخانجات تعميرات لکوموتيو  ریلي است. این شركت هم
 نمایدنقل بار را به راه آهن جمهوري اسلامي ایران ارائه مي   سيرجان، خدمات حمل و 

 :   امکانات*  
-   دستگاه لکوموتيو باري 
 كارخانه تعمير و نگهداري لکوموتيو در سيرجان  -

 
 

  
های مالیشاخص  

 







4

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


شرکت خط و ابنیه فلق   

 کلیات         

37:  سال تاسيس *  

 ميليون ریال  3:  سرمایه ثبت شده *  

فعاليت  زمينه  بهسازي، *  بازسازي،  نوسازي،  فني    :  ابنيه  و  ریلي  خطوط  تعميرات،  و  نگهداري 
فني راه  مشاوره  پروژه و  طراحي    ، آهن،  بر  نقشه نظارت  و  و  برداري، سرمایه ها  گذاري 

مشاركت با كليه اشخاص حقيقي و حقوقي و استفاده از توان و دانش فني و انجام كليه  
ي هاي زیربنایي اعم از نوسازي، نگهداري و تعميرات ساختمان فعاليت 

* امکانات:   

9گواهينامه سيستم مدیریت كيفيت  -

ساختمان و ابنيه،   4راه و ترابري ، رتبه    گواهينامه هاي صلاحيت پيمانکاري رتبه    -
تاسيسات و تجهيزات   5رتبه 

بيل مکانيکي وگریدر، خودرو و ابزار فني ریلي، دستگاه درزین، جرثقيل  9تعداد  -

...   هاي متعدد تعميرات ونگهداري در بسياري از شهرها ازجمله قم، همدان وكارگاه   -

 های مالیشاخص

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 








4

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


رکت پیشتاز راه و شهر ش

 کلیات              

39: سال تاسيس *  

 ميليون ریال  :  سرمایه ثبت شده *  
 : حمل خودرو، حمل خرده بار زمينه فعاليت *  
 :   امکانات*  

پرسرعت دستگاه واگن حمل بار مسقف  3 تعداد -

دستگاه ليفتراک  4  -

كشدستگاه پالت  48 -

آوري و توزیع كالا)به صورت پيمان( دستگاه انواع وانت جهت جمع  43 -

هاي تهران، زاهدان و بندرعباس در ایستگاه  دستگاه  3 -

ها و  برداري در حوزه حمل و نقل، سکو متر بارانداز و انبار جهت بهره   7.7حدود    -
خطوط

 

 



 های مالیشاخص

  







43

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


 آهن تعمیرات پارسشرکت راه 

 کلیات         

   37: سال تاسيس *  

تاكنون با نام    4  سال  دار و از آذر ریل شركت  عنوان    تحت   394تا  :  شرح تغييرات شركت *  
نماید.فعاليت مي شركت »راه آهن تعميرات پارس« 

 ميليون ریال  4:  سرمایه ثبت شده *  

هاي  اساسي و اساسي واگن انجام امور نگهداري و تعميرات جاري، ویژه، نيمه  :  زمينه فعاليت *  
ارائه خدمات   ریلي،  تجهيزات  و  ادوات  و  مشاوره باري  و  انجام  فني/مهندسي  و  اي 

بازرسي و نظارت فني بر كيفيت قطعات و تعميرات در زمينه صنعت ریلي 

 

 :   امکانات*  
 كارگاه تعميرات واگن در سيرجان استان كرمان  -
 


 های مالیشاخص

  







44

  31/03/1403آهن ج.ا.ا. برای سال مالی منتهی به انداز کارکنان راهگزارش فعالیت هیئت مدیره موسسه صندوق پس 


گروه بیمه 

 کلیات 

 4: سال تاسيس *  
ميليون ریال  3:  سرمایه ثبت شده   *

ها، افزایش  : مشاوره خرید بيمه نامه، صدور بيمه نامه، ارائه بهترین پوشش  زمينه فعاليت *  
ها، ورود به مناقصات خرد و كلان، ونقل، یکپارچگي سيستمنفوذ بيمه در صنعت حمل

فعاليت شروع  جهت  لازم  بسترهاي  به  ایجاد  مطلوب  خدمات  ارائه  استارتاپي،  هاي 
 ونقل و سایر صنایع و صدور بيمه نامه آنلاین كاركنان صنعت حمل 

 
 
 

 :  امکانات 
مترمربع 5دفتر مركزي در تهران به مساحت  -

افزار بيمه برخط نرم  -

 
  



  

 کارگزای بیمه

 پشتیبان امید بخش فرتاک 







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

شرکت راه پرواز

 کلیات 

 
375: سال تاسيس *  

 ميليون ریال  5:  سرمایه ثبت شده *  
هاي هوایي،  ارائه تورهاي سياحتي و زیارتي داخلي و خارجي، فروش بليت :  زمينه فعاليت *  

خدمات  كليه    هاي توریستي و تفریحي و انجام  زميني و ریلي، اداره مهمانسرا و مجتمع 
مرتبط  

 
 :  امکانات*  

آهن ج.ا.ا.هاي رفاهي و تفریحي متعلق به راه مجتمع  -

هزار نفر جابهجایي بالاي اندازي قطار كربلا با راه  -

 
 

 های مالیشاخص




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





 


